Российская Федерация

Администрация Магдагачинского района Амурской области

Отдел образования администрации Магдагачинского района

П Р И К А З

13.05.2008                                      п. Магдагачи 




 № 159

Об утверждении Примерного поло-

жения о материальном  стимулиро-

вании педагогических работников

общеобразовательных учреждений

Магдагачинского района


В целях совершенствования государственно-общественного управления образованием и механизмов распределения  стимулирующей части фонда оплаты труда в условиях введения новой системы оплаты труда работников общего образования Магдагачинского  района и на основании приказа Министерства образования и науки амурской области от 21.04.2008 № 1189

п р и к а з ы в а ю: 


1. Утвердить Примерное положение о материально стимулировании педагогических работников общеобразовательных учреждений Магдагачинского района (приложение № 1).


2. Руководителям общеобразовательных учреждений:


2.1. Изучить и использовать в работе Примерное положение о материально стимулировании педагогических работников общеобразовательных учреждений Магдагачинского района и методические рекомендации  Министерства образования и науки Амурской области «Критерии оценки качества работы педагогических работников при распределении стимулирующей части фонда оплаты труда»   (приложение № 2).


2.2. Разработать Положение о материальном стимулировании педагогических работников общеобразовательного учреждения в срок до 01 июня 2008 года.

3. Контроль за исполнением данного приказа возложить на заместителя начальника отдела образования Попову Л.А.

Приложение: на 11 л. в 1 экз.

Начальник отдела образования




        Т.В. Баранова 

                                                              Приложение № 1
                        к приказу отдела образования 

                       от 13.05.2008 № 159

Примерное положение
о материальном стимулировании педагогических работников
общеобразовательных учреждений Магдагачинского района
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с п. 10 ст. 32 Федерального закона «Об образовании» от 10 июля 1992 года №3266-1 и приказом министерства образования и науки области от 04.03.2008 № 624/1 «О внедрении комплексного проекта модернизации образования Магдагачинского района»,  приказа Министерства образования и науки Амурской области от 21.04.2008 № 1189.
1.2. Положение определяет общие виды и порядок материального сти​мулирования педагогических работников общеобразовательных учреждений района, реализующих программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования (далее - работники), при условии, что они:
достигают позитивных результатов педагогической деятельности;
проявляют активность и инициативу в поддержке и создании условий для развития личности обучающихся;

ответственно участвуют в процедурах управления качеством образова​ния в общеобразовательном учреждении.

1.3.
Видами материального стимулирования работников являются:
стимулирующие надбавки по результатам педагогической деятельно​сти за определенный период;

единовременные премии и поощрения за успехи в педагогической деятельности.

1.4. Материальное стимулирование работников общеобразовательных учреждений района, осуществляющих образовательную деятельность, про​изводится из стимулирующей части фонда оплаты труда. Размер, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат устанавливаются общеобра​зовательным учреждением самостоятельно, в соответствии с принятой мето​дикой.
1.5. Стимулирующая часть фонда оплаты труда учреждения делится на доли между видами материального стимулирования.
2. Стимулирующие надбавки по результатам педагогической деятельности
2.1.
Стимулирующие надбавки по результатам педагогической деятельности выплачиваются из доли стимулирующей части фонда оплаты
труда общеобразовательного учреждения, направляемой на эти цели. Стимулирующие надбавки являются формой поощрения работника за результа​тивность и высокое качество труда, выраженное в индивидуальных учебных и внеучебных достижениях обучающихся и повышении уровня их предмет​ной обученности. Критерии и показатели индивидуальных достижений обу​чающихся и уровня их предметной обученности определяются на основе ме​тодических рекомендаций министерства образования и науки области и фик​сируются в локальных актах общеобразовательных учреждений.
2.2. Доля стимулирующей части фонда оплаты труда, направляемая на стимулирующие надбавки, может составлять до 80%.
2.3. Распределение фонда стимулирующей части по результатам рабо​ты проводится не чаще одного раза в полугодие (год). Установленная по ре​зультатам работы стимулирующая надбавка выплачивается в течение сле​дующего полугодия (года) в виде равных по размеру выплат в каждом меся​це.
2.4. Выплата стимулирующих надбавок осуществляется на основании приказа руководителя общеобразовательного учреждения (далее - руково​дитель) и по согласованию с органом государственно-общественного управ​ления общеобразовательным учреждением с учетом мнения профсоюзной организации.
2.5. Для подготовки приказа руководителя создается экспертная груп​па, состоящая из представителей администрации, органов самоуправления общеобразовательного учреждения, профсоюзного комитета. Состав группы не может быть менее чем 3 человека. Не менее чем за две недели до заседа​ния органа государственно-общественного управления работники передают портфолио результатов педагогической деятельности в экспертную группу. Вид представления и порядок оценивания портфолио определяются в ло​кальном акте общеобразовательного учреждения на основе методических рекомендаций министерства образования и науки области, отдела образования администрации Магдагачинского района.
2.6.
 Максимальный размер стимулирующей надбавки конкретному
работнику ограничивается только возможностями конкретного общеобразовательного учреждения.

2.7.
Выплата стимулирующей надбавки начинается с месяца, следующего за месяцем, в котором она была назначена. При увольнении работника назначенная ему премия выплачивается единовременно вместе с прочими выплатами, предусмотренными при увольнении


3. Единовременные премии и поощрения
3.1.
Единовременные премии и поощрения могут выплачиваться педа​гогическим работникам за:

· результативное участие в мероприятиях, способствующих проявле​нию учебных и внеучебных достижений обучающихся;

· награждение Почетными грамотами и премиями Президента и Пра​вительства Российской Федерации, Министерства образования и науки Рос​сийской Федерации, губернатора Амурской области, министерства образо​вания и науки Амурской области, администрации Магдагачинского  района, отдела образования администрации Магдагачинского района

· награждение государственными и ведомственными наградами и зна​ками отличия;

· присвоение государственных и ведомственных званий.

3.2. Доля премиальной части фонда оплаты труда, направляемая на единовременные премии и поощрения, составляет не менее 20%.
3.3. Единовременные поощрения и выплаты работнику назначаются по итогам оценки его работы за месяц/квартал.
3.4. Начисление единовременных поощрений и выплат осуществляет​ся на основании приказа руководителя и по согласованию с органом госу​дарственно-общественного управления общеобразовательным учреждени​ем.
4. Заключительные положения
4.1. Решения о материальном стимулировании работников по любым основаниям могут быть приняты только в пределах размера стимулирую​щей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения, приня​того на текущий финансовый год. На цели материального стимулирования не допускается использование средств, направляемых на учебные расходы и базовую часть фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения.
4.2. Сумма экономии средств от доли стимулирующей части фонда оплаты труда, направляемой на стимулирующие и единовременные выпла​ты за успехи в педагогической деятельности, переносится на другой квартал и не может быть перераспределена между иными долями стимулирующей части фонда оплаты труда, направляемыми на иные виды материального стимулирования.
Сложившаяся к концу финансового года экономия средств стимули​рующей части фонда оплаты труда, направляемой на материальное стиму​лирование обеспечения качества образования, распределяется в виде допол​нительных выплат между работниками, достигшими в течение года наи​высших положительных результатов педагогической деятельности и про​явившими наибольшую активность в процедурах управления качеством об​разования в образовательном учреждении.


                                                                   Приложение № 2
                           к приказу отдела образования 

                           от 13.05.2008 № 159      
Методические рекомендации
«Критерии оценки качества работы педагогических работников при
распределении стимулирующей части фонда оплаты труда»
Принципом совершенствования экономических механизмов в сфере образования в соответствии с комплексным проектом модернизации обра​зования Амурской области принимается бюджетирование, ориентирован​ное на результат. Основополагающей задачей в данном направлении явля​ется построение эффективных способов и механизмов реализации постав​ленных задач, направленных на повышение качественных результатов деятельности общеобразовательных учреждений (далее - ОУ) и педагогов.

Система стимулирующих выплат работникам ОУ предусматривает реализацию права участия органов государственно-общественного управ​ления ОУ в распределении поощрительных выплат стимулирующей части фонда оплаты труда (далее - ФОТ) по результатам труда и осуществляется по представлению руководителя ОУ с учетом мнения профсоюзной орга​низации.

Основанием для осуществления данных выплат являются показатели качества обучения и воспитания обучающихся, выраженные в их образо​вательных достижениях и сформированных компетентностях.

Под компетентностями в данном случае понимаются личностные качества и умения учащегося решать личностно и социально значимые за​дачи.

Качество образования определяется как «интегральная характери​стика системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых результатов нормативным требованиям, социальным и лич​ностным ожиданиям».

Новое качество образования предполагает выход за пределы тради​ционной ЗУНовской результативности, ЗУНовского качества и представле​ния результативности образования не только и не столько в отметках и ре​зультатах ЕГЭ, но и в показателях развития компетентностей обучающихся.
Комплекс компетентностей характеризует способность ребенка распо​знать, каковы отношения в окружающем его мире, понять, как традиционные ценности вписываются в современность, способность сформулировать и ре​шить инновационную задачу и оценить насколько удалось решение.
Новая результативность - это способность строить отношения в ситуа​ции, которая не определена, не изучена, не предполагает четких алгоритмов поведения.

В соответствии с таким подходом к качеству образования можно выде​лить следующие модули критериальной оценки:

1. Функциональная грамотность (предметные компетенции).
2. Ключевые компетенции (надпредметные знания, умения, способно​сти решать личностные и социально значимые проблемы).
В соответствии с программой развития образования Амурской области до 2010 года данные критерии рекомендуется дополнить на уровне ОУ пока​зателями состояния здоровья учащихся.

Предлагаемые материалы следует рассматривать как рамочную модель. Каждое ОУ в соответствии с выявленным социальным заказом, программой развития, опытом работы может выбрать из предлагаемой критериальной ба​зы такой комплекс критериев и индикаторов, который в полной мере будет соответствовать задачам повышения качества образования на уровне кон​кретного учителя и школы.

Формируя свой набор критериев, ОУ должно учитывать необходимость включения в нее показателей, отражающих результаты сформированности всех нижеперечисленных компетенций.

В случае наличия в ОУ своих индикаторов оценки качества образова​ния, они в качестве предложения могут быть представлены в муниципальный орган, осуществляющий управление в сфере образования, для экспертизы и включения в предлагаемый перечень.

1. Критерий «Формирование функциональной грамотности (предметных компетенций)»
Содержание критерия
Сформированность данной компетенции предполагает наличие знаний, умений и способностей обучающихся, обеспечивающих успешность освое​ния федеральных государственных образовательных стандартов и образова​тельных программ ОУ (способность применять знания на практике, способ​ность к обучению, адаптация к новым ситуациям, способность генерировать идеи, воля к успеху, способность к анализу и синтезу и др.).
Данный критерий позволяет судить о профессионализме и эффектив​ности работы учителя.

Показатели по критерию
Предлагается, в первую очередь, опираться на такие традиционные, доступные всем показатели, как:

- позитивная динамика уровня обученности учащихся за последний учебный год. Позитивная динамика может подтверждаться отметками про​межуточного и итогового контроля (в том числе ЕГЭ);

· позитивная динамика «качества знаний» учащихся за последний год. Позитивная динамика может подтверждаться оценками промежуточного и итогового контроля (в том числе ЕГЭ);

· увеличение количества учащихся (в процентах), принимающих уча​стие, а также победивших в предметных олимпиадах и других предметных конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального (об​ластного), федерального и международного уровней. Индикатором данного критерия могут служить награды различного уровня, а также реестр участни​ков конкурсных мероприятий;

· увеличение количества творческих (научных, проектных и других) работ учащихся по данному предмету, представленных на различных уров​нях. Индикатором данного критерия могут служить награды различного уровня, полученные по результатам участия в конференциях и конкурсах, а также реестр участников конкурсных мероприятий;

· посещаемость кружков, секций, элективных курсов. Индикаторами данного показателя могут быть: численность, посещаемость и сохранность контингента обучающихся, подтверждаемые соответствующими документа​ми и школьной отчетностью.

2. Критерий «Формирование социальных компетенций»
Содержание критерия
Сформированность данного типа компетентности предполагает спо​собность обучающихся брать на себя ответственность, участвовать в совме​стном принятии решений, участвовать в функционировании и в улучшении демократических институтов, способность быть лидером, способность рабо​тать автономно.

Показатели по критерию:
· активность учащихся в жизни и решении проблем класса, школы и окружающего социума посредством участия в институтах школьного само​управления, социальных проектах. Индикатором по данному критерию могут являться официальные письма благодарности, отзывы, положительная ин​формация в СМИ о деятельности учащихся ОУ (волонтерское движение, благотворительные акции и др.);

· сформированность правового поведения. Индикатором по данному критерию могут быть: отсутствие правонарушений у обучающихся за отчет​ный период (в соответствии с данными УВД), результаты участия в конкур​сах на знание основ законодательства РФ;

· сформированность основ экономического сознания. Индикатором по данному критерию могут быть победы и участие в конкурсах, проектах по экономической проблематике;

· процент успешно социализирующихся детей группы риска. Индика​тором по данному критерию может быть отрицательная динамика распро​странения наркомании и алкоголизма, числа детей стоящих на учете;
-
наличие индивидуальных образовательных траекторий учащихся,
ориентированных на получение профессионального образования. Индикатором по данному критерию может быть доля школьников, обучающихся по
индивидуальным образовательным программам;

-
участие в разнообразных межвозрастных социально значимых проек​тах. Индикатором по данному критерию может быть доля школьников, участвующих в межвозрастных проектах.

3. Критерий «Формирование поликультурных компетенций»
Содержание критерия
Поликультурная компетентность предполагает понимание различий между культурами, уважение к представителям иных культур, способность жить и находить общий язык с людьми других культур, языков, религий.
Показатели по критерию:
· результаты исследования толерантности в классе;
· отсутствие конфликтов на межнациональной и межконфессиональной почве;

· участие учащихся в программах международного сотрудничества (об​мены, стажировки и т.п.). Индикатором по данному критерию могут являться различные документы, подтверждающие участие в международной програм​ме;

· участие в мероприятиях, посвященных укреплению взаимопонима​ния, взаимной поддержки и дружбы между представителями различных со​циальных слоев, национальностей и конфессий. Индикатором по данному критерию может быть официальная благодарность организаторов мероприя​тий, их участников в адрес учащихся школы (класса);

-
знание и уважение культурных традиций, способствующих интеграции
учащихся в глобальное сообщество. Индикатором по данному критерию может служить участие в конкурсах, проектах и т.д.

4. Критерий «Формирование коммуникативных компетенций»
Содержание критерия
Данный тип компетенций отражает владение навыками устного и пись​менного общения, владение несколькими языками, а также умения регулиро​вать конфликты ненасильственным путем, вести переговоры.
Показатели по критерию:
· позитивная динамика «качества знаний» по русскому языку и литера​туре учащихся за последний год. Позитивная динамика может подтверждать​ся оценками экспертов в ходе наблюдения и проведения опросов, а также в ходе изучения продуктов деятельности ребенка (письменные источники, уст​ные выступления);

· результаты литературного творчества учащихся. Индикатором по дан​ному критерию может быть наличие авторских публикаций (стихи, проза,

публицистика) как в школьных, так и в других видах изданий, а также награ​ды;

· благоприятный психологический климат в классе. Индикатором дан​ного критерия могут быть результаты социально-психологического исследо​вания, проведенного в классе специалистом;

· наличие практики конструктивного разрешения конфликтных ситуа​ций. Отсутствие свидетельств деструктивных последствий конфликтов, на​носящих вред физическому, психическому и нравственному здоровью.
5.
Критерий «Формирование информационных компетенций»
Содержание критерия
Владение современными информационными технологиями, понимание их силы и слабости, способность критически относиться к информации, рас​пространяемой средствами массовой коммуникации

Показатели по критерию:
· использование в проектной, исследовательской и других видах дея​тельности учащихся ИКТ (интернет-ресурсов, презентационных программ, мультимедийных средств). Индикатором по данному критерию могут быть: высокая оценка коллег, получаемая в ходе открытых занятий, а также резуль​таты учебной деятельности учащихся, оформленные в цифровом виде;
· разработка и использование учащимися общественно признанного ав​торского продукта (программа, сайт, учебный модуль и т.д.). Индикатором может быть предъявленный продукт;

· увеличение количества учащихся (в процентах), принимающих уча​стие, а также победивших в предметных олимпиадах и других предметных конкурсных мероприятиях по ИКТ школьного, муниципального, региональ​ного (областного), федерального и международного уровней. Индикатором данного критерия могут служить награды различного уровня, а также реестр участников конкурсных мероприятий.

6.
Критерий «Формирование интеллектуальных компетенций»
Содержание критерия
Способность учиться на протяжении всей жизни, самообразование. Показатели по критерию:
· устойчивый интерес у обучающихся к чтению специальной и художе​ственной литературы. Индикатором данного критерия могут быть результаты анкетирования родителей, учащихся, экспертные оценки работников библио​теки;

· использование опыта, полученного в учреждениях дополнительного образования, в школе и классе. Индикатором по данному критерию могут служить продукты деятельности ребенка, полученные в процессе внутри-школьной или внутриклассной деятельности, а также участие и победы в различных проектах;

· увеличение количества творческих (научных, проектных и других) работ учащихся по предметам образовательной программы ОУ, представлен​ных на различных уровнях. Индикатором данного критерия могут служить награды различного уровня, полученные по результатам участия в конферен​циях и конкурсах, а также реестр участников конкурсных мероприятий;
· процент выпускников, продолживших образование в соответствии с избранным профилем в учреждениях профессионального образования. Инди​катором по данному критерию могут быть внутришкольная отчетность, от​зывы выпускников, родителей и др.

7. Критерии общекультурных компетенций
Содержание критериев
Содержание данных критериев отражает духовно нравственное разви​тие личности, его общую культуру, личную этическую программу, направ​ленную на формирование основы успешной саморазвивающейся личности в мире человека, природы и технике.

Показатели по критерию:
· формирование культуры здоровьесбережения. Индикатором по дан​ному критерию может являться доля детей, участвующих в оздоровительных и здоровьеформирующих мероприятиях различного вида;
· увеличение количества учащихся, участвующих в спортивных сорев​нованиях различного уровня. Индикатором данного критерия могут служить награды различного уровня, полученные по результатам участия в соревно​ваниях, а также реестр участников;

· увеличение количества учащихся, занятых творческими видами дея​тельности (танцы, музыка, живопись, народные промыслы и т.д.). Индикато​ром данного критерия могут служить награды различного уровня, получен​ные по результатам участия в выставках, фестивалях и конкурсах, а также реестр участников конкурсных мероприятий;

· участие в природоохранительной деятельности. Индикатором по дан​ному критерию может служить доля учащихся, занятых в природоохрани​тельной деятельности;

· участие в туристско-краеведческой деятельности. Индикатором по данному критерию может служить доля учащихся, занятых в туристско-краеведческой деятельности.

· участие в волонтерском движении. Индикатором по данному крите​рию может быть реализация общественно-полезных дел и проектов.
Примерный механизм оценки профессиональных достижений учителя
через образовательные достижения учащихся и распределения
стимулирующей части фонда оплаты труда
Ориентируясь на предлагаемые критерии, показатели и индикаторы, учитель пишет самоанализ на основе достижений своих учеников или фор-

мирует персональное портфолио - свидетельство образовательных достиже​ний учащихся, полученных в результате его профессиональной педагогиче​ской деятельности.

Портфолио передается учителем в экспертную группу, состоящую из представителей администрации, методической службы, коллег, представите​лей профсоюза.

Члены экспертной группы, в количестве не менее 3 человек, изучают полученные материалы и фиксируют свое заключение в листе экспертной оценки с помощью пятибалльной шкалы:

0 баллов - отсутствие достижений;
1 балл - низкий уровень достижений;
2 балла - средний уровень достижений;
3 балла - высокий уровень достижений;
4 балла - очень высокий уровень достижений.
Придерживаясь идеологии «фронтального», а не «точечного» стимули​рования качества образования, рекомендуется при выставлении баллов ори​ентироваться не только на высокие достижения отдельных учащихся, но и на массовые показатели качественной подготовки.

В целях объективации полученных оценок рекомендуется рассчитать средний балл по каждому учителю. На основании полученных данных вы​строить рейтинг.

Оценку результативности труда учителя рекомендуется проводить не чаще, чем 1 раз в полугодие.

На основе представленных педагогами материалов (портфолио) и по​лученного рейтинга члены экспертного совета готовят доклад, который пред​ставляется руководителем ОУ государственно-общественному органу управ​ления.

На основании решения органа государственно-общественного управ​ления ОУ издается приказ о распределении стимулирующей части ФОТ, с которым знакомятся все заинтересованные стороны.

Комплексный проект модернизации образования Магдагачинского района

Экспертное заключение по оценке качества работы учителя при распределении стимулирующей части ФОТ

Эксперт: _______________________________________________ должность ___________________________________

Учитель: _______________________________________________ предмет _____________________________________
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